Фінансовий менеджмент by Безус, П. І. et al.
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
АКАДЕМІЯ МУНІЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ 
 
 
 
 
 
П.І. БЕЗУС, А.М. БЕЗУС, С.В. КАЛЬНИЙ 
 
 
 
ФІНАНСОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
 
 
 
НАВЧАЛЬНИЙ ПОСІБНИК 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Київ - 2014 
 
 2 
УДК 005.915 
ББК 65.290-93 
      Б 40  
 
 
Рекомендовано до друку Вченою радою Академії муніципального 
управління. 
Протокол № 2  від 27 лютого  2014р. 
 
Рецензенти:  
Галіцин В.К., доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри 
інформаційного менеджменту Київського національного економічного  
університету імені Вадима Гетьмана; 
Примостко Л.О. доктор економічних наук, професор, завідувач 
кафедри менеджменту банківської діяльності Київського національного 
економічного  університету імені Вадима Гетьмана. 
 
 
 
Безус П.І., Безус А.М., Кальний С.В. 
Б     Фінансовий менеджмент: Навчальний посібник – К.: АМУ, 2014. 
–208 с. 
 
 
ISBN  
 
 
У навчальному посібнику   відповідно до програми навчальної 
дисципліни «Фінансовий менеджмент» системно викладено теоретичні 
положення, основні визначення та поняття фінансового менеджменту. 
Посібник містить приклади розв’язування типових задач, ситуаційних 
завдань, питання для самоконтролю та задачі для самостійного 
розв’язування.  
 Представлений посібник може бути корисний для студентів 
економічних спеціальностей при вивченні фінансових дисциплін. 
 
 
 
 
 
                                                                                                             ББК  
ISBN                                             © П.І.Безус, А.М.Безус, С.В.Кальний  
 3 
З М І С Т 
 
ПЕРЕДМОВА……………………………………………………….…………..  6 
 
Розділ 1. Теоретичні та організаційні основи фінансового                                                       
менеджменту   …………………………………………………………………..  7                         
 
1.1. Сутність фінансового менеджменту……………………………………….  7 
1.2. Мета, задачі та функції фінансового менеджменту………………………  8 
1.3. Стратегія та політика фінансового менеджменту……………………….. 10 
       Питання для самоконтролю…………………………………………….  11 
 
Розділ 2. Система забезпечення фінансового менеджменту……………..  12 
 
2.1. Організаційне забезпечення фінансового менеджменту……………….. 12 
2.2. Інформаційне забезпечення фінансового менеджменту………………... 14 
2.3. Системи і методи внутрішнього фінансового контролю……………….. 15 
        Питання для самоконтролю……………………………………………. 16   
 
Розділ 3. Управління грошовими потоками на підприємстві………….   17 
 
3.1. Поняття, види та значення грошових потоків для підприємства………  17 
3.2. Аналіз грошових потоків підприємства………………………………….  18 
3.3. Управління грошовими потоками………………………………………...  20 
       Питання для самоконтролю…………………………………………….  21 
       Практикум………………………………………………………………… 21  
       Практичні завдання для самостійної роботи…………………………  28 
 
Розділ 4. Визначення вартості грошей у часі та її використання у 
фінансових розрахунках……………………………………………………… 33 
4.1. Необхідність і сутність визначення вартості грошей у часі…………….. 33 
4.2. Майбутня вартість грошей та її визначення……………………............... 34 
4.3. Теперішня вартість грошей та її визначення…………………………….  36 
4.4. Оцінка майбутньої та теперішньої вартості грошей з врахуванням 
фактору інфляції………………………………………………………………..  38 
        Питання для самоконтролю……………………………………………  38 
        Практикум………………………………………………………………..  38 
        Практичні завдання для самостійної роботи………………………...  42 
 
Розділ 5. Управління прибутком……………………………………………  45 
 
5.1. Операційний аналіз на підприємстві……………………………..............  45 
 4 
5.2. Розробка цінової політики та її оптимізація на підприємстві…..............  48 
5.3. Управління використанням прибутку……………………………………  50 
       Питання для самоконтролю…………………………………………….  52 
       Практикум………………………………………………………………… 52 
       Практичні завдання для самостійної роботи…………………………  56 
 
Розділ 6. Управління активами……………………………………………..  62 
6.1. Сутність, структура та роль оборотного капіталу……………………….  62 
6.2. Нормування як метод оптимізації оборотних активів…………..............  63 
6.3. Управління  активами підприємства…………………………………......  64 
       Питання для самоконтролю…………………………………………….  66 
       Практикум………………………………………………………………...  66 
       Практичні завдання для самостійної роботи 
 
Розділ 7.  Вартість та оптимізація структури капіталу………………….  72 
 
7.1. Капітал підприємства та його сутність………………………….............  72 
7.2. Поняття та нормативна класифікація зобов’язань підприємства……… 75 
7.3. Структура капіталу. Вплив структури капіталу на вартість     
підприємства…………………………………………………………………… 76 
       Питання для самоконтролю……………………………………………  81 
       Практикум………………………………………………………………..  82 
       Практичні завдання для самостійної роботи………………………… 87 
 
Розділ 8. Управління  інвестиціями………………………………………..  91 
 
8.1. Сутність і класифікація інвестицій………………………………............  91 
8.2. Управління капітальними інвестиціями…………………………………  92 
8.3. Управління фінансовими інвестиціями………………………………….  94 
8.4. Методи оцінки ефективності фінансових інвестицій…………………..   98 
       Питання для самоконтролю…………………………………………… 100 
       Практикум……………………………………………………………….. 100 
       Практичні завдання для самостійної роботи………………………... 107 
 
Розділ 9. Управління фінансовими ризиками…………………………… 111 
 
9.1. Економічний зміст та класифікація ризиків……………………………  111 
9.2. Управління фінансовим ризиком та його оцінка………………………. 112 
9.3. Визначення ризику портфеля інвестицій……………………………….  115 
9.4. Страхування ризиків………………………………………………..........  119 
       Питання для самоконтролю…………………………………………...  119 
       Практикум……………………………………………………………….  120 
 5 
       Практичні завдання для самостійної роботи……………………….  125 
 
Розділ 10. Аналіз фінансових звітів……………………………………….  128 
 
10.1. Методи аналізу фінансової звітності………………………………….  128 
10.2.  Аналіз Звіту про фінансові результати підприємства……………….  129 
10.3.  Аналіз показників ліквідності і платоспроможності підприємства...  132                                                                       
10.4.  Аналіз стійкості економічного зростання підприємства…………….  137 
         Питання для самоконтролю………………………………………….  138 
         Практикум……………………………………………………………… 138 
 
Розділ 11.   Внутрішньо   фірмове    фінансове  прогнозування      та 
планування…………………………………………………………………… 150 
 
11.1. Зміст та задачі фінансового планування………………………………  150 
11.2. Принципи і методи фінансового планування…………………………  151 
11.3. Порядок розробки фінансового плану…………………………………  152 
11.4. Оперативне фінансове планування…………………………………….  153 
         Питання для самоконтролю………………………………………….  154 
         Практикум……………………………………………………………… 155 
         Практичні завдання для самостійної роботи………………………  166 
 
Розділ 12. Антикризове фінансове управління підприємством……….  168 
 
12.1. Поняття банкрутства та його правове забезпечення…………………. 168 
12.2. Процедура визнання підприємства банкрутом………………….........  169 
12.3. Методи прогнозування банкрутства…………………………………..  170 
12.4. Основні напрями запобігання банкрутства…………………………...  172 
         Питання для самоконтролю…………………………………………  172  
         Практикум……………………………………………………………..  173  
          
          ВІДПОВІДІ НА ПРАКТИЧНІ ЗАВДАННЯ ДЛЯ 
          САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ………………………………………….  181 
 
ЛІТЕРАТУРА...........…..………………………………………………......... 192 
 
 
 
 
 
 
 
 
